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Einladung  
zum Stiftungs- und Vereinstag 2022
Vieles ist heute anders als früher. Ein Allgemeinplatz, 
doch eine weltweite Pandemie, einen Angriffskrieg 
in Europa, das hatte 2019 kaum jemand auf dem 
Schirm. Corona und Krieg - und war da nicht vorher 
das Globalthema des Klimawandels mit „Fridays for 
Future“? - Die Sorge um den globalen Temperatur-
anstieg bleibt auch in dieser politisch dunklen Zeit 
berechtigt. Dr. Franz Alt ruft uns auf  „jetzt“ zu 
handeln, denn noch sei es nicht „zu spät“.
Anderes hingegen normalisiert sich wieder, geht 
seinen gewohnten Gang, wenn auch zum Teil noch 
auf wackligen Beinen: der Spendenbrief zu Weih-
nachten, die Kontaktpflege zu den Spender*innen, 
die Kommunikation über den Gemeindebrief, und für 
Stiftungen die Anlage des Stiftungsvermögens. Die 
Beschäftigung mit EU-Fördertöpfen mag für einige 
Vorstände neu sein. Wir bieten Ihnen sieben Work-
shops an, von denen Sie zwei auswählen können.
Ein schon klassisches Workshop-Thema ist die 
Frage nach steuerrechtlichen Bestimmungen, ins-
besondere der Umsatzsteuer. Aufgrund der großen 
Relevanz für alle Stiftungen und Vereine werden wir 
darüber im Plenum sprechen.
Den für 2020 geplanten Stiftungs- und Vereinstag 
mussten wir streichen. Letztes Jahr kamen wir virtuell 
im Internet zusammen; das gelang den Umständen 
entsprechend gut. Doch wir freuen uns sehr, im Sep-
tember 2022 wieder analog, physisch, also in echt in 
Hannover zu tagen. Die dann aktuelle Corona- Lage 
werden wir selbstverständlich berücksichtigen.

Wir freuen uns auf Ihre Mitwirkung! – Melden Sie 
sich an!
Pastor Paul Dalby
Leitender Referent
Evangelischer FundraisingService
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Programm
  9.00 Uhr Ankommen und Stehcafé

10.00 Uhr Begrüßung und 
 geistliches Wort zum Tagesbeginn
 Oberkirchenrat Pastor Dirk Stelter
 Referat Mission, Ökumene, Religion
 Landeskirchenamt Hannover

10.15 Uhr  Ist die Menschheit noch zu retten? – 
 Hoffnungsvolle Impulse
 Dr. Franz Alt / Fernseh-Journalist und 
 Buchautor, Baden-Baden

11.15 Uhr  Kaffeepause

11.30 Uhr  „Sphären“ steuerbegünstigter 
 Körperschaften
 Rechtsanwalt Michael Röcken, Bonn

12.15 Uhr  Reflektionen
 Oberkirchenrat Pastor Dirk Stelter

12.30 Uhr Mittagessen

13.15 - 14.30 Uhr  Workshop-Phase I

15.00 - 16.15 Uhr  Workshop-Phase II

14.30 - 16.30 Uhr  Kaffee und Kuchen aufgebaut 
  im Leibnizsaal der Neustädter 
  Hof- und Stadtkirche

16.30 Uhr  Präsentation einiger Fotomotive aus 
 dem „Walking Workshop“

 Verabschiedung und Reisesegen
 Pastor Paul Dalby

16.45 Uhr Ende der Veranstaltung
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Vortrag Dr. Franz Alt

2018: Kinder und Jugendliche gehen auf die Straßen 
und demonstrieren für „Zukunft“. Eine Generation 
zuvor, August 1986, Tschernobyl überschattet das 
alltägliche Leben, da zeigt das SPIEGEL-Cover den 
Kölner Dom umflutet von Wasser, Schlagzeile: „DIE 
KLIMA-KATASTROPHE“. Die jungen Menschen von 
1986 sind heute Erwachsene; wer 14-jährig Tscher-
nobyl „erlebte“ und mit Begriffen wie Ozon-Loch, 
Waldsterben oder Polschmelze aufwuchs, ist heute 
50. 

Dr. Franz Alt, Jahrgang 1938, sagt, es muss uns 
„Erwachsenen“ gelingen, Ethik und Technik zu ver-
binden, dann werden wir noch „die Kurve kriegen“, 
für die heute und zukünftig 14-Jährigen. Dabei spielen 
die Kirchen eine entscheidende Rolle. Es geht um das 
Überleben der Menschheit. Er zeigt POSITIVE Bei-
spiele aus der ganzen Welt und diskutiert mit Ihnen, 
was wir in Niedersachsen tun können.
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Vortrag  
Rechtsanwalt Michael Röcken
Die in der Landeskirche errichteten selbstständigen 
kirchlichen Stiftungen sind Stiftungen des bürger-
lichen Rechts, BGB-Vereine bewegen sich zweifels-
ohne im Privatrecht. Damit gilt für diese Organisatio-
nen insbesondere der Abschnitt „Steuerbegünstigte 
Zwecke“ im Teil „Steuerschuldrecht“ der Abgaben-
ordnung. Kurz gesagt: Unter welchen Umständen 
ist eine Organisation selbst grundsätzlich von der 
Zahlung von Steuern befreit und darf für erhaltene 
Spenden Zuwendungsbestätigungen ausstellen, 
die man steuermindernd geltend machen kann. – 
Fundamental ist das Wissen über die vier Sphären: 
jede Einnahme, jede Ausgabe muss einer von vier 
Sphären zugeordnet sein. Dies ist relevant für die 
Umsatz-, Gewerbe- und Körperschaftsteuer. Da 
ab dem 1.1.2023 auch die Teile einer kirchlichen 
Körperschaft, in denen wirtschaftliche Tätigkeiten 
(z.B. Verkauf von Kaffee und Kuchen oder Eintritts-
geldern für Konzerte) stattfinden, umsatzsteuer-
pflichtig werden, müssen sich auch unselbstständige 
Stiftungen des öffentlichen Rechts mit den „Sphären“ 
beschäftigen.
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Wählen Sie 2 von 7 Workshops

WS 1
Der Spendenbrief zum Jahresende
Nina Hollung
Diakonin und Fundraising-Managerin (FA), Celle

Seit zwei Jahren bestimmt Corona unser Leben. 
Kontaktbeschränkungen bestimmten unseren Alltag 
und ließen viele Aktivitäten und Veranstaltungen 
ruhen. Vielen Vereinen und Stiftungen blieb daher oft 
allein der Spendenbrief, um nach Unterstützung zu 
fragen. Traditionell versenden spendensammelnde 
Organisationen ihre Briefe zur Advents- und Weih-
nachtszeit. Was spricht dafür, was dagegen? Wie 
könnte Ihr Schreiben im November aussehen?

WS 2 
Halber Schlag oder doppelter Knoten? – Wie kann 
ich Spender*innen an meine Organisation binden?
Dr. Stephan Schwier
Öffentlichkeitsarbeit und Fundraising 
im Kirchenkreis Laatzen- Springe

Spender*innen können sich heute schnell ent-
scheiden, für was sie ihre Spende geben – heute hier, 
morgen dort. Wie schaffe ich es, Spender*innen an 
meine Stiftung/meinen Verein zu binden? Gerade 
jetzt, nach zweieinhalb Jahren „Corona-Pause“? 
Welchen Aufwand braucht es für welchen Ertrag? Ein 
Workshop zur Spender*innen-Bindung.
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WS 3 
Schreiben Sie einen Antrag, den man nicht 
ablehnen kann
Barbara Siebert
Referentin für EU- und öffentliche Fördermittel, 
Landeskirchenamt Hannover

Mit öffentlichen Fördergeldern der EU oder von Bund 
und Ländern lassen sich große Projektideen realisie-
ren. Allerdings sind einige Hürden zu überwinden. 
Zunächst müssen Sie sich im „Förderdschungel“ 
orientieren, um den passenden Fördertopf zu finden. 
Dann ist ein Antrag auf Förderung zu stellen. Das 
formale Prozedere wirkt gerade auf Ehrenamtliche 
abschreckend - obwohl sich gemeinnützige Projekte 
mit öffentlicher Förderung oft sehr gut umsetzen 
lassen. Die Einführung in das antragsbasierte 
Fundraising gibt einen Überblick zu aktuellen und 
anstehenden Fördertöpfen und gibt Hinweise, wie 
man die Hürden meistert, Schritt für Schritt von der 
Projektidee zur Antragstellung.

WS 4
Walking Workshop: Typische Motive gut in Szene 
setzen - für Fotografie-Anfänger*innen
Isabell Massel, Fotografin, Peine

Ein Bild sagt mehr als tausend Wort, ob im Gemeinde-
brief, einem Spenden-Mailing oder auf der Internet-
seite. Zwei typische Fotoanlässe werden gemeinsam 
in der Gruppe erarbeitet und fotografiert. „Gruppen-
bild vor Gebäude“ sowie „Neue Gesangbücher sind 
da bzw. sollen angeschafft werden“. Sie tauschen sich 
„on location“, also in bzw. vor der Kirche aus mit einer 
Pressefotografin, wie man diese Motive inszenieren 
kann. Voraussetzung: Sie sind „Laie“ und bringen eine 
Ihnen vertraute Digitalkamera mit (vom Smartphone 
bis zur Spiegelreflexkamera). 
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WS 5
Generationswechsel im ehrenamtlichen Vorstand 
- Nachfolge und Wissenstransfer
Thomas Schlichting
Geschäftsführer Heinrich-Dammann-Stiftung, 
Hildesheim

Vorstände in Stiftungen und Vereinen generieren 
sich zwar grundsätzlich unterschiedlich. Bei Ver-
einen werden Vorstände in der Regel durch eine 
Mitgliederversammlung gewählt aus der Mitglied-
schaft heraus. Eine Stiftung hingegen ist juristisch 
betrachtet eine „Vermögensmasse“, es gibt keine 
„Mitglieder“, sondern satzungsgemäß bestimmte 
Vorgaben zur Vorstandsbesetzung. Die Grundsatz-
fragen sind aber ähnlich: Wo und wie finden Sie 
frühzeitig ehrenamtlich Engagierte, denen Sie Lust 
machen können, sich für eine längere Dauer als 
Vorstand zu engagieren. Und welche Wege gibt es, 
Ihre Erfahrungen für die kommenden Vorstände zu 
sichern und weiterzugeben?

WS 6 
Werterhalt versus Ertragsstärke – das ewige 
Dilemma der Stiftungen
York Asche, Bethmann Bank AG, Stiftungsspezialist und 
Stv. Direktor, Hamburg

In den letzten 15 Jahren sank die Rendite zehnjähriger 
Bundesanleihen von über vier Prozent auf Null 
Prozent, zeitweilig sogar mit negativer Verzinsung. 
Parallel dazu stiegen die Preise für Immobilien Jahr 
um Jahr massiv an. Auch die Aktienmärkte erfreuten 
sich, trotz teilweise starker Schwankungen, eines 
stetigen Aufwärtstrends. 2022 ist nunmehr geprägt 
von hoher Inflation und damit einhergehenden Zins-
steigerungen, die die Kurse der Rentenwerte sehr 
belasten. Hingegen sind die Aktienmärkte derzeit 
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gezeichnet von Rezessionsbefürchtungen aufgrund 
der anhaltenden Pandemie, Klimawandel, Rohstoff-
verknappungen, Lieferkettenproblemen und nicht 
zuletzt der kriegsbedingten Verwerfungen an den 
Energiemärkten. Stiftungsvorstände fragen sich 
mehr denn je, wo und wie man Stiftungsvermögen 
ertragreich und sicher anlegen kann. York Asche 
skizziert aktuelle Entwicklungen und Prognosen und 
diskutiert mit Ihnen, wie auch und gerade geringer 
kapitalisierte Stiftungen damit umgehen können.

WS 7
Warum soll ich spenden? Es gibt doch Kirchensteuer 
und Staatsleistungen
Tania Rubenis, Senior Referentin Philanthropie, DRF e.V. 
(Förderverein der DRF Luftrettung)
Malte Schumacher, Philanthropie-Beratung, 
Braunschweig

Spenden für die Luftrettung? Zahlt das nicht der 
Staat? Tatsächlich erstatten die Krankenkassen 
die Kosten, die dem „gesetzlich vorgeschriebenen 
Leistungsumfang entsprechen“. Zum Wohl der 
Notfall- und Intensivpatienten braucht es allerdings 
„mehr Leistung“. Dieses PLUS finanziert sich zu 
einem Großteil aus Spenden und Mitgliedsbeiträgen. 
Nach einer Vorstellung des Fundraisings der DRF 
Luftrettung durch Tania Rubenis übersetzt Malte 
Schumacher mit Ihnen die Frage nach dem „Warum 
spenden?“ für die Kirche.
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Anmeldung und Organisatorisches

Teilnahme und Verpflegung sind kostenfrei. 

Anmeldung bis spätestens 2. September 2022.

Melden Sie sich bitte online an unter: 
www.kirche-fundraising.de

Ist Ihnen eine online-Anmeldung nicht möglich, 
melden Sie sich bitte telefonisch oder schriftlich. 

Sollten Sie Ihre Anmeldung nicht aufrechterhalten 
können, teilen Sie uns dies bitte umgehend mit.

Evanglischer FundraisingService – EFS 
im Haus kirchlicher Dienste
der Evangelisch-lutherischen Landeskirche Hannovers

Tagungsleitung:
Martin Käthler
Referent Stiftungs- und Vereinsberatung
E-Mail: martin.kaethler@evlka.de
Paul Dalby
Leitender Referent 
Evangelischer FundraisingService
E-Mail: paul.dalby@evlka.de

Veranstaltungsort:
Neustädter Hof- und Stadtkirche St. Johannis
Rote Reihe 8 | 30169 Hannover

Workshops in unmittelbarer Nähe 
im Haus kirchlicher Dienste
Archivstraße 3 | 30169 Hannover 
sowie im Landeskirchenamt
Rote Reihe 6 | 30169 Hannover

Anfahrt: 
www.kirchliche-dienste.de/wir_ueber_uns/anfahrt




